2016年度南通大学后勤保障部奖励性绩效工资
实施细则
根据《南通大学绩效工资实施办法（暂行）》（通大〔2015〕39号）、《南通大学关于二级单位奖励性绩效工资实施指导意见》（通大人（2015）42号）等文件精神，结合后勤保障部工作实际情况，制定本实施细则。
一、指导思想
以邓小平理论、“三个代表”重要思想和科学发展观为指导，深入学习贯彻党的十八大、十八届三中、四中、五中全会和习近平总书记系列讲话精神，深化学校后勤保障部收入分配制度改革。通过实施后勤保障部奖励性绩效工资分配细则，调动后勤保障部职工的积极性、提高后勤保障部职工的工作效率，促进学校事业又好又快发展。
二、基本原则 

（一）以岗定薪，薪责一致。根据不同类别岗位的工作特点、承担的岗位责任，以及职龄、工龄等具体情况，综合制定各类人员合理的分配标准。
（二）目标引领、优绩优酬。强化目标管理意识，将目标管理考核结果与奖励性绩效工资分配相结合，向目标考核优秀的部门倾斜，向在管理工作中业绩优秀的人员倾斜。
（三）服务导向、强化激励。进一步强化保障部职工服务意识，引导后勤保障部职工服务学校、服务师生、提高工作效率，提升工作质量，多做贡献，把后勤保障部职工的价值取向引导到服务的本质上来。
三、奖励性绩效工资分配办法
后勤保障部职工奖励性绩效工资在学校划拨的奖励性绩效工资经费总量及保障部创收费用中分配。经费以岗位奖励津贴、业绩奖励及其他专项奖励津贴的形式进行分配，其中岗位奖励津贴原则上占80%，剩余经费作为业绩奖励及其他专项奖励津贴。饮食服务中心按上缴利润的10%切块划拨，由中心二次分配；阳光经贸有限公司参照本办法执行，从其成本中支出。
（一）岗位奖励津贴
岗位奖励津贴是对较好地履行岗位职责、完成本岗位基本工作任务的在岗工作人员的一种奖励。岗位职责参照编制核定岗位说明书。后勤保障部工作人员岗位奖励津贴的分配依据聘任岗位等级对应的岗位分值及年度考核结果计发，各岗位分值详见附件《南通大学后勤保障部人员岗位分值表》。聘任在管理岗位，既有党政管理职务（级）又有专业技术职务的工作人员，年度考核按管理岗位要求进行考核，考核合格者岗位奖励津贴就高享受。
     1.发放办法
岗位奖励津贴的发放分预发和结算两个阶段。预发部分由学校按照统一规定标准，逐月代为预发，列入个人年度岗位奖励津贴标准总额内，余额部分扣除每月预发部分直接发放给个人。在岗位奖励津贴总额里按考核优秀人数1000元/人的标准预留经费，用于奖励个人年度考核优秀者。年度考核合格的按岗位奖励津贴100%计发，基本合格的按岗位奖励津贴80%计发，年度考核不合格的岗位奖励津贴停发，其余扣发按《南通大学绩效工资实施办法》的扣发规定执行。
2.岗位奖励分值单价及个人岗位奖励津贴计算办法
岗位奖励分值单价=后勤保障部可分配岗位奖励津贴经费/∑个人岗位分值
个人岗位奖励津贴=岗位奖励分值单价×个人岗位奖励分值
（二）业绩奖励及其他专项奖励津贴
公共服务专项奖励津贴，按照《南通大学专项津贴发放办法（暂行）》（通大人[2006]1号）津贴标准发放。机关分工会委员的专项津贴标准参照支部书记的标准执行。凡享受领导职务津贴的人员，按照就高原则享受，不重复享受。
业绩奖励及其他专项奖励津贴具体分配主要依据职工的工作业绩、实际贡献等因素确定，依据员工的出勤情况（年度考核、目标考核等因素）、工作质量（满意度、差错率等因素）、工作效率(工作完成率、及时率等因素)、加班情况、编制因素等制定具体的分配细则。
业绩奖励经费单价=后勤保障部可分配业绩奖励及其他专项奖励津贴扣除班组长职位补贴、加班津贴及其他专项奖励预留经费/∑实有人数
其中：
1.创收奖励：根据各科室、中心实际创收情况进行切块划拨。
2.过渡期待遇补差：按后勤改革过渡期有关人员待遇问题的会议纪要进行
补差。
3.班组长职位补贴：200元/月。
4.加班津贴：寒暑假、双休日、法定节假日加班，30元/天；延时工作1-3小时，按加班0.5天计算。（加班后如补休的，则加班天数相抵；由多人轮值的岗位，如不超过工作时间，则不作加班看待）。
5.目标考核系数：所有中心的考核分数取平均值为1.0，各中心超过平均值的按比例增加系数，低于平均值的按比例核减系数；各科室系数为1.0。
6.出勤系数：全勤1.0；缺勤按0.1/月扣减。
7.其他专项奖励：
校级及以上表彰奖励：100元/人次；
年度重点推进与创新工作奖励：鉴于本项工作周期跨年度，待2017年评比验收后兑现。
四、组织机构与工作步骤
（一）组织机构
成立南通大学后勤保障部奖励性绩效工资实施领导小组
组长：张建安　副组长：保永春
成员：徐建、季宏高、程鹏、张效东、徐友飞。
下设南通大学后勤保障部奖励性绩效工资实施工作小组
组长：张效东
成员：徐蔚、吕卫国、张甚予。
（二）工作步骤
1月12日：召开后勤保障部各部门主要负责人会议，布置后勤保障部奖励性绩效工资实施工作。
1月12-14日：工作小组研制《2016年度南通大学后勤保障部奖励性绩效工资实施细则》。
1月15日：召开职工代表会议并广泛征求意见，确定最终《2016年度南通大学后勤保障部奖励性绩效工资实施细则》。
1月16日-22日：根据《2016年度南通大学后勤保障部奖励性绩效工资实施细则》和学校下拨的经费进行具体分配。
四、其他问题
1.相应职员的岗位分值按照对应的非领导职务标准执行。
2.副职主持工作及低职高聘人员按两级别岗位分值的中间值执行。
3.具有本级领导职务且具有上一级职员级别的，按职员级别与向上相邻岗位中间值执行。
4.工龄、职龄计算截止时间为2016年12月31日，计算办法为年减年加一。
五、本实施细则由后勤保障部奖励性绩效工资实施领导小组负责解释，未尽事宜由后勤保障部奖励性绩效工资实施领导小组研究决定。
2016年度后勤保障部奖励性绩效工资实施领导小组
2017年1月15日
附表
南通大学后勤保障部人员岗位分值表
	岗位
（职务）
	岗位分值

	
	职龄
	工龄

	
	
	15年及以下
	16-29年
	30年及以上

	管
理
岗
	正处职
	7年及以上
	　
	845
	850

	
	
	6年及以下
	　
	820
	825

	
	副处职
	7年及以上
	730
	735
	740

	
	
	6年及以下
	710
	715
	720

	
	副处级
	7年及以上
	640
	645
	650

	
	
	6年及以下
	625
	630
	635

	
	正科职
	7年及以上
	560
	565
	570

	
	
	6年及以下
	545
	550
	555

	
	副科职
	7年及以上
	490
	495
	500

	
	
	6年及以下
	475
	480
	485

	
	副科级
	7年及以上
	420
	425
	430

	
	
	6年及以下
	405
	410
	415

	
	科员
	320

	
	管理见习
	220

	专
业
技
术
岗
	正高四级
	7年及以上
	　
	845
	850

	
	
	6年及以下
	825
	830
	835

	
	副高五级
	7年及以上
	770
	775
	780

	
	
	6年及以下
	755
	760
	765

	
	副高六级
	7年及以上
	700
	705
	710

	
	
	6年及以下
	685
	690
	695

	
	副高七级
	7年及以上
	630
	635
	640

	
	
	6年及以下
	615
	620
	625

	
	中职八级
	7年及以上
	560
	565
	570

	
	
	6年及以下
	545
	550
	555

	
	中职九级
	7年及以上
	490
	495
	500

	
	
	6年及以下
	475
	480
	485

	
	中职十级
	7年及以上
	420
	425
	430

	
	
	6年及以下
	405
	410
	415

	
	初职
	320

	
	专业技术见习
	220

	工勤技能岗
	技术工一级
	7年及以上
	560
	565
	570

	
	
	6年及以下
	545
	550
	555

	
	技术工二级
	7年及以上
	460
	465
	470

	
	
	6年及以下
	445
	450
	455

	
	技术工三级
	7年及以上
	360
	365
	370

	
	
	6年及以下
	345
	350
	355

	
	技术工四级
	7年及以上
	290

	
	
	6年及以下
	270

	
	技术工五级
	250


