后勤保障部2019年度 
年终奖励性绩效工资分配实施细则
（征求意见稿）

根据学校年终奖励性绩效工资分配（以下简称“年终分配”）工作指示精神，发挥薪酬制度的激励导向作用，同时充分体现后勤保障部推进绩效管理、深化机制改革的要求，制订本细则。
一、政策依据
1.学校人事管理文件
《南通大学岗位聘用工作实施办法》（通大 人〔2019〕6 号）；
《南通大学绩效工资实施办法》（通大人〔2019〕7 号）；
《南通大学 2019-2021 年聘期岗位绩效定档工作方案》（通大人〔2019〕
20 号）。
2.学校后勤管理文件
《后勤保障部2018年绩效管理方案》（经2018年3月19日校长办公会议审议通过）。
《后勤保障部2019绩效管理方案》
3.后勤保障部文件
《后勤保障部各科室、中心目标考核管理办法（试行）》（通大部后〔2017〕9号）；
《后勤保障部督查处罚细则（试行）》( 通大部后〔2018〕14号)。
二、组织领导
1.后勤保障部年终分配工作在人事处、后勤党委组织下实施。
2.后勤保障部成立年终分配实施领导小组
组长：张建安、魏伟
副组长：张效东
成员：程鹏、刘兆平、刘俊、徐惠忠、苏晶晶、徐蔚
领导小组下设工作小组，张效东兼任组长，劳资科、计划科、办公室负责人为成员。
三、经费来源
1.学校划拨的2019年1-2 月的岗位奖励津贴补发经费；
2.学校划拨的业绩奖励津贴经费；
3.后勤保障部创收经费投入等。

四、项目组成和分配办法
1.补发2019年1-2 月岗位奖励津贴
根据教职工岗位绩效定档的级档系数与单价以及出勤情况正常发放。特殊情况按《南通大学绩效工资扣发管理若干规定》（通大人﹝2019﹞7号文附件2）、《后勤保障部督查处罚细则（试行）》( 通大部后〔2018〕14号)扣发。
2.业绩奖励津贴
依据教职工当年工作业绩、实际贡献等情况进行分配。具体由多个子项目构成。
①业绩奖励津贴“标准量”
根据教职工对应的岗位绩效级档系数（含管理职数系数）正常发放。特殊情况按《南通大学绩效工资扣发管理若干规定》（通大人﹝2019﹞7号文附件2）、《后勤保障部督查处罚细则（试行）》( 通大部后〔2018〕14号)扣发。
②目标考核效益奖励
目标考核效益奖励由基础奖励和效益奖励两部分构成，并按科室、中心两类人员分别奖励。
各中心由后勤保障部对其履行《绩效管理目标考核责任书》情况进行量化考核，并核算、划拨奖励经费。其中“基础奖励”部分按考核结果分档，由保障部奖励到个人；“效益奖励”部分由各中心以员工的岗位（职务）性质、工作量（含出勤、超时、超量情况）、工作质量（含安全生产、增收节支、师生评价情况）等为考核因素，制定的具体考核分配细则，经领导小组审核后，进行二次奖励。处级干部、各科室人员依据目标考核的总体效益进行奖励。

	类别
	目标考核效益奖励构成、奖励办法

	
	基础奖励
	效益奖励

	各中心
	保障部对中心考核、分档，奖励到个人
	保障部对中心考核，划拨奖励经费到中心；中心二次分配

	处级干部、各科室人员
	保障部按目标考核的总体效益，奖励到个人
	保障部按目标考核的总体效益奖励


（非编员工的奖励办法另行制订）
3.班组长工作量津贴
班组长工作量津贴=在聘在岗月数×单价
4.其他专项奖励津贴
其他专项奖励津贴包括科研成果及受表彰奖励。其中科研成果奖励为对本年度在省级及以上刊物独立或作为第一作者发表本专业研究论文者给予的奖励。受表彰奖励为对本年度个人或集体获校级以上（不含校级）表彰者给予的奖励，其中集体受表彰者由所在单位提供二次分配名单。
四、工作步骤
2019年12月3日，建立领导小组，布置年终分配工作，起草实施细则；
2019年12月6日前，召开后勤保障部部务会，讨论实施细则，确定征求意见稿；将本部门领导小组人员名单、联络员名单报人事处
2019年12月10日前，对实施细则征求职工意见；
2019年12月13前，对实施细则公示后报人事处；
2020年1月5日前，将本部门创收经费投入预算报人事处；
2020年1月10日前，按学校统一安排逐步落实分配工作（含目标考核、经费转换、核算制表、结果公示、报学校审批等）
五、本实施细则由后勤保障部绩效工资实施领导小组负责解释，未尽事宜由后勤保障部绩效工资实施领导小组研究决定。





后勤保障部
2019年12月6日




出勤不足的扣发计算办法
1.对病假、事假，扣发出勤系数，全年出勤系数为1，每月系数为0.1，
· 病假一个月内不超过10天，不扣奖励；
· 病假一个月内10天及以上，扣当月奖励（即-0.1系数）；
· 病假全年累计达22天及以上，扣一个月奖励（即-0.1系数）及以上
· 事假累计不超过2天，扣100元
· 事假累计2-5天，扣200元
· 事假累计5天以上，扣一个月奖励（即-0.1系数）及以上
2.对本自然年度调入、调出、退休、承包、外出进修，按时间占比扣发
3.扣发的上述两类缺勤成本，返还中心，由中心再分配
分配总原则：参照学校机关分配系数及部往年分配情况、总额不突破上报计划、比去年有所增长（校机关平均水平、部往年水平）的原则
1.基数计算按目标考核结果分三档，考核前2名的中心基数按4500元/人.年，中间4名的按4000元/人.年计算，最后2名的按3500元/人.年计算，机关按平均数计算。
2.退休人员按自然年度计算，基数按月占比计算。
[bookmark: _GoBack]3.各中心自行分配时，部下拨的每个人基数维持不变。绩效与创收分配也分为两块（基数+激励），要考虑本中心内勤岗位人员，适当考虑非编人员。
4.中心绩效与创收平均数为6000元，超出平均数1.5倍的上缴保障部1:1的调节金。
5.各中心上报的超工作量酬金部与中心各承担一半。
6.各中心要认真测算，中心主任集体讨论分配方案，报部分管领导审核后报领导小组批准。
